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Was sagt

JEine
FU
S

die KI...

~achkarriere ist ein alternativer Entwicklungs
nrungskarriere, bei dem sich Mitarbeitende c

ofad zur
urch

pezialisierung und Expertise in einem Fachge

niet

weiterentwickeln, anstatt disziplinarische FUhrungsverantwortung
zu Ubernehmen. Sie ermoglicht den Aufstieg im Unternehmen
durch die Vertiefung von Kompetenzen, das Meistern komplexerer
Aufgaben und die Ubernahme einer fachlichen Vorbildfunktion,
was sich in Titel, Gehalt und Ansehen widerspiegelt.”

11.12.2025



Emmendingen
Akademisches Lehrkrankenhaus der SR SV1 s 1@ ¥l o V- ' E T g g1 g= Fachkarriere Padagog. Karriere
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

-Psychiatrie-

I
Welche Karr

V4

11.12.2025



Emmendingen

Facharbeitsgruppe zu Fachkarrieren der ZfP Baden-
Wurttemberg

 Einberufung durch die Koordinationsgruppe (KOG) der ZfPs BW
 Teilnehmende: Pflegedirektor*innen/Pflegeentwickler*innen

e Erstes Treffen in Emmendingen Marz 2023

« Grundlagen:

11.12.2025
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Facharbeitsgruppe zu Fachkarrieren der ZfP Baden-
Wurttemberg

Strategie-Konzept

Pflege 3 . 0

Aufgaben und Ziele

11.12.2025 der Praxis- und Personalentwicklung
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Facharbeitsgruppe zu Fachkarrieren der ZfP Baden-
Wurttemberg

Rollenprofile: Psychiatrische Pflegefachkarrieren

APN:
n
(2. B. zur g von in -
* Evaluationsforschung
* Muitiplikator/in im Unternehmen Sanersia) APN it o AL teigecrnes . Pfiegerische
DQR 7 Niveau . in (inner- wio S Abteilungsleitung
z.B.

Themen, ethische Entscheidungsfindung, ...)
. g mit

tion mit der

o o e S Pllegespezialist/-in FWB
Informationsfluss diesbe: von
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Austausch mit der APN eam
. Austausch mit dec APN o
DQR 6 Niveau > Phogeprozesiversntwortichelr ot st eg
Q + Konzeption| Planung und o , Plecsroeeen Stationsleitung
Projekte mit anderen nund/ oder MMW:': mm o
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Facharbeitsgruppe zu Fachkarrieren der ZfP Baden-
Wurttemberg

Workshop: Personalstrukturen zfp

Relation Mitarbeitende Pflegende gesamt zu Mitarbeitende mit Bachelorabschluss:
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Entwicklung einer Empfehlung zur
strategischen, systematischen
Implementierung von Fachkarrieren

« Einberufung einer Expertengruppe:

« Eleonore Distl

« Simone Fuchs

« Gitte Herwig

« Rebecca Franz

« Christine Hoffmann
« Angela Hausling

« Nina Marquardt

« Michael Ziebold

11.12.2025

FAG Fachkarrieren in der Pflege

Empfehlung:

Integration eines kombinierten
Rollenmodells zur Forderung von

Fachkarrieren in der Pflege
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Z

Zuordnung von Tatigkeitsmerkmalen nach DQR

Tatigkeiten DQR 7 (Master)

Tatigkeiten DQR 6 (Bachelor)

| Tatigkeiten DQR 6 (berufliche Weiterbildung)

Tatigkeiten DQR

Die psychiatrische APN ...

Die Pflegefachkraft in der erweiterten
psychiatrischen Pflegepraxis mit akademischer
Qualifikation _

Die Pflegefachkraft in der erweiterten
psychiatrischen Pflegepraxis mit beruflich-
handlungsorientierter Qualifikation _

Die! Der 3-jahric
mann in der p:

-

ingen der professionellen Pflege

... identifiziert Rahmenbedingungen, Rollen, Aufgaben, Modelle und Konzepte von
Clinical Leaderzhip und priift und reflektiert dicze kritizch,

... ibernimmt Yerantwortung fiir die cigenen Handlungen, initiiert deren (externe)
Beurteilung und entwickelt auz den daraus rezulticrenden Ergebnizzen Konsequenzen
in der erweiterten pzychiatrizchen Pflegepraxiz.

... Ubernimmt Yerantwortung fiir dic cigenen Handlungen, reflekticrt dieze suzammen
mit den Fiihrungzkriftend Patientiinnend Kollegiinnen und entwickelt auz den darauz
rezulticrenden Ergebnizzen Konzequenzen im Tatigkeitzfeld der pzychiatrizchen
Pflegepraxiz.

... ibernimme Yerantwortung f
suzammen mit den Fihrungzkr:
Pflegeprozeszes

... kennt Verfahren und Inztrumente 2ur Forderung von Entwicklungzprozeszen, die
Innovation und Verinderung bewirken und ibertrage ihren Einzata auf
pflegezpeifizehe Problemstellungen.

... bezchreibt und legt Grenzen fezt, die zowohl rechtliche, wizzenzchaftliche alz auch
fachliche Entwicklungen in der pzychiatrizchen Pflegepraxiz beriickzichtigen.

... kennt und handelt im Rahmen der Grenzen, die zowohl rechtliche, wizzenzchaftliche
alz auch fachliche Entwicklungen in der pzychiatrizchen Pflegepraxiz beriickzichtigen.

... nutat zpedifizche Theorien u
Handcln mit fundiertem Wizzer

... kann dariiber daz berufliche Handeln zubjektiv-reflekticrend zowic aktiv- cthizch
zituativ anpazzen.

... kann verantwortlich Arbeitzy

... grenat die jeweiligen Kompetenzen der verschiedenen gesundheitzberufe
voncinander ab, zind in der Lagedic cigene Rolle im Rahmen der
Verzorgungzprozeszgestaltung im interdizzipliniren Kontext theoretizch 2u
begriinden, 2u refekticren und selbztztindig weiterzuentwickeln zowic am
interdizziplindren Dizkurz sur Auzformung und Abgrenzung der Tatigkeitzberciche der
Gezundheitzberufe teilzunchmen,

... kennt, respekticrt, dizkutiert und reflekticrt die verschiedenen Stufen von
WYerantwortung der verschiedenen Gezundheitzberufe, v. 3. im pzychiatrizch-
multiprofezzionellen Setting.

... kennt, rezpektiert, dizkutiert und reflektiert nach dem Skill- und Grademixprinzip die
verschiedenen

- Qualifikationzztufen (2. B. akademizche Pflegekrife, Praxizanleitende,
Wundmanager:in, PAIR-Coachez, Safewadstrainerin, ...),

- Verantwortungs- (2. B. Becugzpflege, pflegetherapeutizehe Einzel- und
Gruppenangebote, Verantwortlichkeit fiir Pflegeplanung ...) und

- Tatigkeitzberciche (2. B. S13B, TK, P1A, ABW, akut, FPH, Therapiestation, ...)

der verzchiedenen Gezundheitzberufe, im pzychiatrizch-multiprofezzionellen Setting.

... kann Pflegetstigkeiten an Pe
iberwacht die Durchfiihrungze

... konzultiert in Situationen, deren Bewsltigung iiber daz cigene Konnen, die
Kompetenzs oder Praxizerfahrung hinauzgehen, Fachkeifte anderer, fiir daz speiclle
Setting relevanter Gezundheitzberufe.

... konzultiert in Situationen, deren Bewsltiqung iiber daz cigene Konnen, die
Kompetenzs oder Praxizerfahrung hinauzgehen, Fachkrifte anderer, fiir daz zpediclle
Setting relevanter Gezundheitzberufe,

... konzultiert in Situati , deren Bewsltiqung iiber daz cigene Kannen, die
Kompetenz oder Praxizerfahrung hinauzgehen, Fachkedfte anderer, fiir daz spesiclle
Setting relevanter Gezundheitzberufe,

... beteiligt zich an komplexen [

... Ubernimme alz Mitgliced ciner zich entwickelnden zcientific community
Mitverantwortung fiir dic Profezzionalizierung der cigenen Berufzgruppe

... initiiert, gestaltet und begleitet Verinderungzprozezse und Innovationen im
pzychiatrizchen Gezundheitz- und Pflegewezen gemeinzam mit Angehdrigen anderer
Gezundheitzberufe, Planenden, Entzcheidungztragenden und Politikerinnend Politikern,
. 3. allem, um den 2ugang 2u poychiatrizehen Dienztlciztungen, die klinizche
‘Wirkzamkeit und Qualitst der Leiztungen pzychiatrizchen Pflege su verbezzern.

... begleitet! beteiligt zich an Verdnderungzprozeszen und Innovationen im
pzychiatrizchen Gesundheitz- und Pflegewezen gemeinzam mit Angehorigen anderer
Gezundheitzberufe, v. 3. um die Qualitit der Leiztungen pzychiatrizeher Pflege und die
Rahmenbedingungen fiir die Mitarbeitenden du unterstiitaend verbessern,

... ubernimmt Mitverantwortun

... izt in der Lage, Kooperationzprozezze in Gruppen 2u geztalten und in cinem
multiprofeszionellen Team Themen gemeinzam 2u bearbeiten zowie cigenes
Fachwizzen mit andetén Binzch@2angen su verkniipfen und 2u reflekticren.

... entwickelt neue strategizche Anzitae, bringt Fachwizzen in die pzychiatrizche
Berufzpraxiz und izt fiir dic Uberpriifung der strategizchen Leiztung von Teamsz
verantwortlich,

... bringt Fachwizzen in die pzychiatrizche Berufzpraxiz und izt fiir dic Uberpriifung
der Qualitst pzychiatrizeh-pflegerizcher Titigkeiten von pflegenden Mitarbeitenden
verantwortlich, 2. B. in der Pflegeprozezzbezprechung, ...

... nutat Fachwizzen in der pzy.
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Entwicklung einer Empfehlung zur strategischen,
systematischen Implementierung von Fachkarrieren

« Zwei neue Rollenprofile:

 Pflegeexpert*in APN auf Klinik- bzw. Abteilungsebene mit
Masterqualifikation

 Pflegefachspezialist*in auf jeder Station/Einheit mit
Bachelorqualifikation oder Fachweiterbildung Psychiatrie

11.12.2025 11
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Pflegeexpert*in APN

Spezifische Rollenmerkmale:
* Disziplinarische Unterstellung der jeweiligen Pflegedienstleitung oder
Pflegedirektion

Fachliche Letztverantwortung eines pflegerischen Arbeitsfeldes (DPR, 2024)

Kontinuierliche, evidenzbasierte Entwicklung der psychiatrischen
Pflegepraxis (DPR, 2024)

Beratung des Pflegemanagements, Netzwerke bilden, aktive Teilnahme an
Fachkongressen, Offentlichkeitsarbeit

Erkennen/Analysieren/Durchfihren von hochkomplexen Pflegebedarfen

11.12.2025 12
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Pflegeexpert*in APN

Organisatorische Merkmale:

« Geeigneter Arbeitsplatz inkl. BUro-Ausstattung

* Vollzeit/Teilzeitdeputat

« Zugang zu Fachliteratur, Fachdatenbanken, Datenverarbeitungssoftware,
etc.

» Aufgabenprofil auf Ebene DQR 7
« Empfohlene tarifliche Eingruppierung: EG 13 (Holzke et al., 2018)

11.12.2025 13
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Pflegefachspezialist*in

Spezifische Rollenmerkmale:

* Disziplinarische Unterstellung der jeweiligen Stationsleitung

Kontinuierliche befahigende Begleitung der Mitarbeitenden des
Pflegeteams

Kollegiale Beratung und fachliche Begleitung des Pflegeteams

Erkennen/Analysieren/Durchfuhren komplexer bis hochkomplexer
Pflegebedarfe

Implementierung von Interventionen und Projektleitung auf Stationsebene

11.12.2025 14
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Pflegefachspezialist*in

Organisatorische Merkmale:

« Geeignete Raumlichkeiten zu Recherchezwecken und Ausarbeitungen
« Zugang zu Fachliteratur, Fachdatenbanken

« Organisationstage (empfohlen: 4 Tage pro Monat)

« Aufgabengebiet auf Ebene DQR 6

« Empfohlene tarifliche Eingruppierung: EG 9b bis 12

11.12.2025 15
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Was bedeutet kombiniertes Rollenmodell?

 Beide Rollenprofile arbeiten sehr eng miteinander (Weidner et al., 2022)

« Pflegeexpert*in und Pflegefachspezialist*in bilden ein Teamgefuge ahnlich
wie PDL und SL

* Es gibt eine festgelegte Besprechungsstruktur

 Praxisentwicklungsprojekte werden von PEX entwickelt, geleitet und
gesteuert und durch PFS in der taglichen Praxis kontinuierlich begleitet
(Facilitation) (Manley et al., 2009)
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Wie wird das integrierte Rollenmodell angewandt?

« Empfehlung wird als ,Baukasten-System” verstanden
« Keine ,Gleichschaltung”

* Individuelle Ausgestaltung fur jedes Zentrum moglich
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Anlehnung an Strategieplanung der ZfP Gruppe 2024

Versorgung sichern, als Kernaufgabe und Beitrag zum gesetzlichen,
gesellschaftspolitischen und ethischen Auftrag.

Digitalisierung férdern und nutzen, als technologische Unterstitzung und Entlastung
der Mitarbeitenden sowie als Zugang zu neuen therapeutischen Konzepten.

Nachhaltigkeit herstellen, als umfassendes Unternehmensprinzip.

Gewaltvermeidende Psychiatrie gestalten, als Voraussetzung fur
Transformationsprozesse.

Psychiatrie und ZfP in der Offentlichkeit (re-)prisentieren, als Unterstiitzung der
Aufkldrungs- und Antistigma-Arbeit sowie als Botschafter eines zukunftssicheren,
attraktiven und sinnstiftenden Arbeitsbereichs.

11.12.2025
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Moglichkeiten der Evaluation:

Outcome Ebenen

Patient*innen

z. B. Patient*innen, die von
einem Behandlungsprogramm
profitieren

Mitarbeitenden

Personen, die direkt oder
indirekt an der
Implementierung der
Innovation beteiligt sind

Institutionen

Mogliche Outcomes

Gesundheitsbezogene Lebensqualitat
Funktionsfahigkeit

Gesellschaftliche Teilhabe
Symptomauspragung und Symptombelastung
Gesundheitsverhalten

Patientenerfahrungen, z. B. die Zufriedenheit
mit:

e der Behandlung
e Behandlungsempfehlungen und Medikamenten

e Psychosoziale Therapien

Arbeitszufriedenheit
Wissens- und Kompetenzerwerb

Fluktuationsrate (freiwillige Kundigungen,
Neueinstellungen)

Kundigungsrate

Krankheitsrate (z. B. Fehlzeiten in Tagen)
Absentismus, Uberlastung, Burn-Out
Uberstundenrate

Sicherheitserleben

Effektivitat

Effizienz

Sicherheit

Patientenzentrierung

Verbesserte Qualitatsbewertungen

Wirksamkeit (Reduzierung von Z. B.
Aggressionsvorkommen, ZwangsmaBnahmen,
Ubergriffen)
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Aktueller Stand:

11.12.2025
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Take home: Sind Fachkarrieren ein ,,Nice to have*?

=> Sicherlich nicht, 3 Grunde dagegen:

 Die Berentung der Babyboomer Generation wird die (psychiatrische) Pflege
vor grol3e Herausforderungen stellen, die die Einrichtungen zu einem
Konkurrenzkampf zwingen werden.

« Fachkarrieren werden immer wichtiger, weil PFP mit neuen, akademischen

Abschllssen in die Praxis drangen, die eine adaquate Anstellung und
Bezahlung erwarten.

 Fachkarrieren sind kein Selbstzweck! Sie dienen der bestmoglichen
pflegerischen Patientenversorgung
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