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Alles ist im Wandel…
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„Eine Fachkarriere ist ein alternativer Entwicklungspfad zur 
Führungskarriere, bei dem sich Mitarbeitende durch 
Spezialisierung und Expertise in einem Fachgebiet 

weiterentwickeln, anstatt disziplinarische Führungsverantwortung 
zu übernehmen. Sie ermöglicht den Aufstieg im Unternehmen 

durch die Vertiefung von Kompetenzen, das Meistern komplexerer 
Aufgaben und die Übernahme einer fachlichen Vorbildfunktion, 

was sich in Titel, Gehalt und Ansehen widerspiegelt.“

Was sagt die KI…
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Welche Karrieren gibt es in der Pflege?

11.12.2025 4



• Einberufung durch die Koordinationsgruppe (KOG) der ZfPs BW

• Teilnehmende: Pflegedirektor*innen/Pflegeentwickler*innen

• Erstes Treffen in Emmendingen März 2023

• Grundlagen:

 

Facharbeitsgruppe zu Fachkarrieren der ZfP Baden-
Württemberg 
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Facharbeitsgruppe zu Fachkarrieren der ZfP Baden-
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Entwicklung einer Empfehlung zur 
strategischen, systematischen 
Implementierung von Fachkarrieren

• Einberufung einer Expertengruppe:

• Eleonore Distl

• Simone Fuchs

• Gitte Herwig

• Rebecca Franz

• Christine Hoffmann

• Angela Häusling

• Nina Marquardt

• Michael Ziebold
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Zuordnung von Tätigkeitsmerkmalen nach DQR
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• Zwei neue Rollenprofile:

• Pflegeexpert*in APN auf Klinik- bzw. Abteilungsebene mit 
Masterqualifikation

• Pflegefachspezialist*in auf jeder Station/Einheit mit 
Bachelorqualifikation oder Fachweiterbildung Psychiatrie

Entwicklung einer Empfehlung zur strategischen, 
systematischen Implementierung von Fachkarrieren

11.12.2025 11



Spezifische Rollenmerkmale:

• Disziplinarische Unterstellung der jeweiligen Pflegedienstleitung oder 
Pflegedirektion

• Fachliche Letztverantwortung eines pflegerischen Arbeitsfeldes (DPR, 2024)

• Kontinuierliche, evidenzbasierte Entwicklung der psychiatrischen 
Pflegepraxis (DPR, 2024)

• Beratung des Pflegemanagements, Netzwerke bilden, aktive Teilnahme an 
Fachkongressen, Öffentlichkeitsarbeit

• Erkennen/Analysieren/Durchführen von hochkomplexen Pflegebedarfen

Pflegeexpert*in APN
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Organisatorische Merkmale:

• Geeigneter Arbeitsplatz inkl. Büro-Ausstattung

• Vollzeit/Teilzeitdeputat

• Zugang zu Fachliteratur, Fachdatenbanken, Datenverarbeitungssoftware, 
etc.

• Aufgabenprofil auf Ebene DQR 7

• Empfohlene tarifliche Eingruppierung: EG 13 (Holzke et al., 2018)

Pflegeexpert*in APN
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Spezifische Rollenmerkmale:

• Disziplinarische Unterstellung der jeweiligen Stationsleitung

• Kontinuierliche befähigende Begleitung der Mitarbeitenden des 
Pflegeteams

• Kollegiale Beratung und fachliche Begleitung des Pflegeteams

• Erkennen/Analysieren/Durchführen komplexer bis hochkomplexer 
Pflegebedarfe

• Implementierung von Interventionen und Projektleitung auf Stationsebene

Pflegefachspezialist*in
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Organisatorische Merkmale:

• Geeignete Räumlichkeiten zu Recherchezwecken und Ausarbeitungen

• Zugang zu Fachliteratur, Fachdatenbanken

• Organisationstage (empfohlen: 4 Tage pro Monat)

• Aufgabengebiet auf Ebene DQR 6

• Empfohlene tarifliche Eingruppierung: EG 9b bis 12

Pflegefachspezialist*in
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• Beide Rollenprofile arbeiten sehr eng miteinander (Weidner et al., 2022)

• Pflegeexpert*in und Pflegefachspezialist*in bilden ein Teamgefüge ähnlich 
wie PDL und SL

• Es gibt eine festgelegte Besprechungsstruktur

• Praxisentwicklungsprojekte werden von PEX entwickelt, geleitet und 
gesteuert und durch PFS in der täglichen Praxis kontinuierlich begleitet 
(Facilitation) (Manley et al., 2009)

Was bedeutet kombiniertes Rollenmodell?
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• Empfehlung wird als „Baukasten-System“ verstanden

• Keine „Gleichschaltung“

• Individuelle Ausgestaltung für jedes Zentrum möglich

Wie wird das integrierte Rollenmodell angewandt?
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Anlehnung an Strategieplanung der ZfP Gruppe 2024
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Möglichkeiten der Evaluation:
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Outcome Ebenen Mögliche Outcomes 

Patient*innen 

z. B. Patient*innen, die von 
einem Behandlungsprogramm 
profitieren 

• Gesundheitsbezogene Lebensqualität 

• Funktionsfähigkeit 

• Gesellschaftliche Teilhabe 

• Symptomausprägung und Symptombelastung 

• Gesundheitsverhalten 

• Patientenerfahrungen, z. B. die Zufriedenheit 
mit: 

• der Behandlung 

• Behandlungsempfehlungen und Medikamenten 

• Psychosoziale Therapien 

Mitarbeitenden 

Personen, die direkt oder 
indirekt an der 
Implementierung der 
Innovation beteiligt sind 

• Arbeitszufriedenheit 

• Wissens- und Kompetenzerwerb 

• Fluktuationsrate (freiwillige Kündigungen, 
Neueinstellungen) 

• Kündigungsrate 

• Krankheitsrate (z. B. Fehlzeiten in Tagen) 

• Absentismus, Überlastung, Burn-Out 

• Überstundenrate 

• Sicherheitserleben 

Institutionen 

 

• Effektivität 

• Effizienz 

• Sicherheit  

• Patientenzentrierung 

• Verbesserte Qualitätsbewertungen 

• Wirksamkeit (Reduzierung von z. B. 
Aggressionsvorkommen, Zwangsmaßnahmen, 
Übergriffen) 

 



???

Aktueller Stand:
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=> Sicherlich nicht, 3 Gründe dagegen:

• Die Berentung der Babyboomer Generation wird die (psychiatrische) Pflege 
vor große Herausforderungen stellen, die die Einrichtungen zu einem 
Konkurrenzkampf zwingen werden.

• Fachkarrieren werden immer wichtiger, weil PFP mit neuen, akademischen 
Abschlüssen in die Praxis drängen, die eine adäquate Anstellung und 
Bezahlung erwarten.

• Fachkarrieren sind kein Selbstzweck! Sie dienen der bestmöglichen 
pflegerischen Patientenversorgung

Take home: Sind Fachkarrieren ein „Nice to have“?
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